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Bom-dia, diretora Graca, diretor Estrella, diretor Almir, gerente Mozart,
senhoras e senhores!

Na preparacdo desta minha apresentacdo havia 27 paginas. Foram
reduzidas para seis, de discurso. Eu ndo vou usar nada disso. Peco desculpas
a quem preparou isto. Eu pretendo conversar um pouco com vocés e fazer
algumas inferéncias ou especulacbes sobre o tema. Ousar-me como
economista, e ndo como engenheiro, geblogo, para falar de um tema que é, por
definicdo, multidisciplinar.

Se nds pensarmos um pouquinho, se pudéssemos voltar a 180 anos
atras, veriamos que, com certeza, a agricultura do mundo era muito menos
rentavel do que é hoje. A produtividade era muito menor do que € hoje. Com
certeza, a producdo de alimentos era muito menos rentavel, do ponto de vista
energético, do que é hoje. A produtividade agricola, essa capacidade de com
poucas pessoas, em pouco espaco, produzir o volume de alimento que nés
produzimos hoje, decorreu nesses 200 anos de alguns fatores: em primeiro
lugar, o grande fator é o conhecimento maior da prépria botanica, da biologia,
da genética, das sementes; portanto, o conhecimento maior da ciéncia
agricola, dos solos, da capacidade de plantar. Sem ddvida nenhuma que o
conhecimento puro e simples tem um componente fundamental nesse aumento
da produtividade, na relacdo dos seres humanos com a natureza. Mas um
outro componente importante foi a possibilidade de transportar produtos
agricolas de areas mais distantes para areas mais préoximas. A capacidade de
levar o produto de uma regido para outra e a possibilidade de complementar e
corrigir falhas da natureza, com o uso de fertilizantes.

Tanto o transporte como os fertilizantes dependeram fortemente néo
apenas do conhecimento, mas da disponibilidade de hidrocarbonetos. Se ndés
olharmos para 200 anos atras, e olharmos as condicbes das cidades, as
condi¢cdes de vida, entre outras coisas, a noite se impunha, a escuridao se
impunha, e a vida se limitava aos momentos de luz. A iluminacédo faz parte da
vida moderna. A iluminacdo chegou nas grandes cidades no ultimo terco do
século XIX, basicamente feita a partir do 6leo de baleia, um animal que estava
em profunda extingdo, porque o crescimento da industria do 6leo de baleia era
essencial para a iluminacdo das cidades, das casas e da vida moderna. So foi
possivel ter a dimensao que é hoje se encontrdssemos uma fonte iluminante
distinta do espermacete do Oleo de baleia, que era cada vez mais dificil, cada
vez exigia mais atividades off shore, distantes, para produzir em longas
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distancias e trazer 6leo de baleia para Londres, Nova lorque e Leste dos EUA.
A descoberta do querosene, a transformacédo do petréleo em fluido iluminante
foi um elemento-chave da modernidade, do crescimento moderno. Se nés
olharmos 200 anos atras para as casas, para as construcdes, para os tipos de
equipamentos usados na construcdo, e olharmos o que é usado hoje, nos
vamos ver que grande parte desses equipamentos, grande parte desses
produtos tem um componente fundamental relacionado com a existéncia e
disponibilidade de hidrocarbonetos. Se nés olharmos para as roupas, se nés
olharmos para os brinquedos, se nés olharmos para a vida, hoje, cada vez
mais nés vamos identificar que a vida que nés conhecemos no século XXI ndo
existiria; ndo seria a vida que é hoje se nao tivéssemos petroleo barato e o0 gas
natural barato durante esses 200 anos.

Sem o petroleo e sem o gas natural a vida moderna néo seria o que é.
E, mais ainda, vou ser mais ousado: sem o carvao, produzindo energia elétrica
dominante nos paises da Europa, particularmente, dos EUA e hoje da Asia, a
vida moderna também ndo seria 0 que €. Sem os combustiveis fésseis a vida
moderna ndo seria 0 que €. Isso ndo quer dizer que as coisas sempre foram
feitas da forma adequada. Para produzir os combustiveis fésseis varios crimes
foram cometidos contra a natureza. Para produzir combustiveis fésseis varios
impactos ambientais, extremamente grandes, foram provocados; e néo
somente isso, mas o volume e o desperdicio no uso desses combustiveis, pelo
seu preco baixo, levou a um crescente impacto e a uma crescente ameaca a
vida natural moderna que nés temos hoje. O desperdicio, a ineficiéncia, a
incapacidade de utilizar de forma eficiente os recursos disponiveis que levaram
a vida moderna podem significar uma ameaca concreta a continuidade dessa
vida, num curto espaco de tempo.

O desafio que nds temos, portanto, €, de um lado, tornar mais eficiente o
uso desses recursos, e, de outro, minimizar seus impactos ambientais no
processo de producéo e viabilizar a conservacdo de uso 0 maximo possivel.
Estes desafios nds todos temos como seres humanos: os impactos do uso dos
combustiveis fosseis nas mudancas climaticas, os impactos do processo de
producdo dos combustiveis fésseis na natureza, e os impactos que hoje
provocamos pelo preco dos combustiveis fésseis sdo elementos que a industria
e nos, que trabalhamos nesta industria, ndo podemos desconsiderar. Portanto,
este seminario, com o tema de eficiéncia energética tem todo o sentido, tem
uma visao de sustentabilidade, uma visdo de continuidade, uma visdo de
permanéncia de uma atividade que terd que sofrer alteracbes no modo de
viver.

A sociedade vai precisar tomar consciéncia de que precisa se ajustar a
uma nova etapa do seu desenvolvimento, onde o desperdicio do uso desses
combustiveis, que ficaram baratos, foram viaveis e viabilizaram a modernidade
gue conhecemos. A disponibilidade desses recursos e a disponibilidade que
nos conhecemos da vida moderna, como a transportabilidade, como a
mobilidade, como as facilidades que n6s temos da vida moderna, a
continuidade disso vai exigir mudancas. Os niveis de consumo vao ter que se
alterar. Os padrbes de construgbes vao ter que se alterar; os padroes de
mobilidade vao ter que se alterar; a eficiéncia dos equipamentos vai ter que
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aumentar; a utilizacdo de menos componentes energéticos por unidade de
energia produzida vai ter que alterar. E tudo isso vai exigir uma agao
consciente, uma acdo determinada dos diferentes agentes, para que se
consiga conquistar esses beneficios num prazo que nés podemos considerar
individualmente até longo, mas que é muito curto na histéria da humanidade.
NGs precisamos atuar em um curto prazo, nés precisamos intervir em um curto
prazo. E preciso alterar a eficiéncia dos nossos motores, é preciso alterar a
eficiéncia de nossas cidades, é preciso alterar a eficiéncia de nossa agricultura,
é preciso alterar a eficiéncia de nossos processos industriais. E preciso,
portanto, ter mais eficiéncia no uso de um recurso que, se continuar a ser
utilizado nas mesmas propor¢des, sO vai agravar os problemas. A introducao
de elementos que sdo economicamente viaveis, que possam ganhar ou vender
menos traz inovacdes fundamentais na percepcéao desta inddstria.

A idéia de que é possivel, com 0 mesmo volume de vendas ter mais
eficiéncia e, portanto, viabilizar novas atividades vai exigir de nds, que atuamos
nesta industria, que precisa ter recursos para investir, que precisa continuar
produzido, vai exigir de nos criatividade, vai exigir de nds, acéo.

Esta nas méos dos senhores e senhoras contribuirem nesta diregéo. E
neste sentido que eu considero este evento, que é o terceiro que nés
realizamos, um evento estratégico. Extremamente importante para a industria,
para a Petrobras, para o Brasil e para a humanidade. Parabéns, e o desafio é a
nossa energia. Espero que os senhores e senhoras respondam a este desafio
e contribuam para que a gente seja mais eficiente, consiga produzir de maneira
menos impactante sobre o meio ambiente e consiga contribuir para que a
sociedade utilize nosso produto de forma a mais eficiente possivel,
necessitando de cada vez menos unidades para obter os beneficios que obtém
com 0 uso dos NOSS0S recursos nao-renovaveis que produzimos. Bom trabalho!



